Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia wewnetrznego Nr R021.1.47.2025

SPRAWOZDANIA COROCZNE Z REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH | OPERACYJNYCH STRATEGII
UNIWERSYTETU IM. JANA DtUGOSZA W CZESTOCHOWIE
Instrukcja dotyczaca trybu przygotowania corocznych sprawozdan:

- termin sktadania sprawozdania — wskazany przez Przewodniczgcego Komisji Rektorskiej ds. Aktualizacji i Ewaluacji Misji
i Strategii Uniwersytetu im. Jana Dtugosza w Czestochowie zgodnie z terminami sprawozdawczosci akademickiej
okreslonymi w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz w aktach prawnych Uczelni; w przypadku dziatalnosci
naukowej, relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz profesjonalnego zarzadzania Uczelnig — sprawozdanie
sktada sie za rok kalendarzowy, w przypadku dziatalnosSci dydaktycznej — za rok akademicki;

- sprawozdanie przygotowane przez jednostki realizujgce otrzymuje jednostka nadzorujgca w formie elektroniczne;j;

- jednostka nadzorujaca uzupetnia sprawozdanie o ocene stopnia realizacji celu zgodnie z miernikami wskazanymi w
kartach strategicznych;

- jednostka nadzorujaca przygotowuje sprawozdanie zbiorcze realizacji celu i sktada go Rektorowi w wersji papierowe;j
w terminie do dwdch tygodni po ztozeniu sprawozdan przez jednostki realizujgce; na sprawozdanie zbiorcze sktadaja
sie sprawozdania szczegdtowe oraz ocena realizacji celu, a takze —w przypadku niezrealizowania celu - wskazanie
dodatkowych termindw jego realizacji;

- sprawozdania poddawane sg analizie przez Komisje Rektorska ds. Aktualizacji i Ewaluacji Misji i Strategii.

OZNACZENIA W KARTACH SPRAWOZDAN:
*wypetnia jednostka realizujgca, okreslona w kartach strategicznych. W przypadku niezrealizowania celu jednostka wskazuje przyczyny braku realizacji.
**wypetnia jednostka nadzorujaca zgodnie z miernikami okreslonymi w kartach strategicznych. W przypadku braku realizacji celu jednostka nadzorujaca wskazuje nowy termin realizacji celu.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — REKTOR

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI I.1. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACII

Opracowanie i realizacja strategii rozwoju dyscyplin naukowych.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*®

Ocena stopnia realizacji
celu — wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.1.1

Opracowaniei
monitorowanie
sposobow realizacji
strategii rozwoju
dyscyplin
naukowych.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — REKTOR

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI I.1. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACII

Opracowanie i realizacja strategii rozwoju dyscyplin naukowych.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca* Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.1.2

Osigganie w
procedurach
ewaluacji jak
najwyzszych
kategorii
naukowych przez
dyscypliny
naukowe, w tym
kategorii B+, A i A+.




Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia wewnetrznego Nr R021.1.47.2025

JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA - PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH

SPRAWOZDANIE REALIZACJI I.2. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACJI

dziedzin i dyscyplin wyrdzniajacych Uczelnie w skali miasta, regionu i kraju.

Tworzenie kluczowych obszaréw badawczych; rozwdj dziatalnosci naukowej, artystycznej i badawczej, ze szczegélnym uwzglednieniem

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*®

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.2.1

Okreslenie kluczowych
obszaréw badawczych w
ramach dyscyplin.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH, PROREKTOR DS.
WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE REALIZACJI I.2. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACJI

Tworzenie kluczowych obszaréw badawczych; rozwéj dziatalnosci naukowej, artystycznej i badawczej, ze szczegélnym uwzglednieniem
dziedzin i dyscyplin wyrézniajacych Uczelnie w skali miasta, regionu i kraju.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*®

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.2.2

Rozwdj dziatalnosci
naukowej, artystycznej i
badawcze;j.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH, PROREKTOR DS.
WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE REALIZACJI I.2. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACJI

dziedzin i dyscyplin wyrdzniajacych Uczelnie w skali miasta, regionu i kraju.

Tworzenie kluczowych obszaréw badawczych; rozwoéj dziatalnosci naukowej, artystycznej i badawczej, ze szczegélnym uwzglednieniem

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*®

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.2.3

Zidentyfikowanie i
priorytetowy rozwdj dziedzin i
dyscyplin wyrdzniajgcych
Uczelnie w skali miasta,
regionu i kraju oraz budowanie
wizerunku Uczelni opartej na
wiedzy.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 1.3. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUKI, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACII

Zwiekszenie efektywnosci rozwoju kadry akademickiej.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.3.1

Okreslenie stanu kadry
akademickiej z
uwzglednieniem
terminéw planowanych
awansow naukowych i
zawodowych.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 1.3. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUKI, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACJI

Zwiekszenie efektywnosci rozwoju kadry akademickiej.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.3.2

Wypracowanie i
okreslenie sposobdw i
metod zwiekszenia
efektywnosci rozwoju
kadry akademickiej w
zakresie awansow
naukowych oraz
innych form
dziatalnosci naukowej
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 1.3. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUKI, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACJI

Zwiekszenie efektywnosci rozwoju kadry akademickiej.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.3.3

Wspieranie
rozwoju kadry
akademickie;.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH, PROREKTOR DS.
WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 1.4. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACII

oraz na ustugi.

Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania sSrodkow zewnetrznych na badania naukowe, projekty naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.4.1

Okreslenie i analiza stanu oraz
sytuacji jednostek w zakresie
pozyskanych srodkéw
zewnetrznych na badania
naukowe, projekty naukowe, prace
rozwojowe i wdrozeniowe oraz na
ustugi w jednostkach Uczelni.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH, PROREKTOR DS.
WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI 1.4. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACJI

oraz na ustugi.

Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania sSrodkéw zewnetrznych na badania naukowe, projekty naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.4.2

Wypracowanie metod
zwiekszenia
skutecznosci w
pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych na
badania naukowe,
projekty naukowe,
prace rozwojowe i
wdrozeniowe oraz na
ustugi.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH, PROREKTOR DS.
WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI 1.4. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACJI

oraz na ustugi.

Zwiekszenie skutecznosci pozyskiwania sSrodkéw zewnetrznych na badania naukowe, projekty naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.4.3

Pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych na
badania naukowe,
projekty naukowe,
prace rozwojowe i
wdrozeniowe oraz na
ustugi.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI I.5. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACJI

Aktywizacja dziatalnosci patentowej i wdrozeniowej.

analiza stanu oraz
sytuacji jednostek
w zakresie
dziatalnosci
patentowej i
wdrozeniowej.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca* Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.5.1

Okreslenie i
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI I.5. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACJI

Aktywizacja dziatalnosci patentowej i wdrozeniowej.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.5.2
Wypracowanie
metod aktywizacji
patentowej i
wdrozeniowej.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI I.5. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACJI

Aktywizacja dziatalnosci patentowej i wdrozeniowej.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.5.3

Rozwijanie
dziatalnosci
patentowej i
wdrozeniowej.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA - PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI 1.6. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACII

podejmowanych dziatan.

Zwiekszenie aktywnos$ci badawczej, naukowej i artystycznej oraz poprawa krajowej i miedzynarodowej widocznosci efektéw

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka
realizujgca*™

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.6.1 Opracowanie metod i systemu zwiekszenia
aktywnosci badawczej, naukowej oraz poprawy krajowej i
miedzynarodowe]j widocznosci efektéw badan, m.in.
poprzez zwiekszenie liczby publikacji pracownikéw Uczelni
w czasopismach wysoko punktowanych, zwiekszenie
poziomu cytowalnosci publikacji pracownikéw,
wprowadzenie czasopism naukowych wydawanych w
Uczelni na listy czasopism punktowanych polskich i
miedzynarodowych oraz podnoszenie aktualnej punktacji
czasopism uczelnianych, wystepowanie o akredytacje
laboratoridw, a takze poprzez wskazanie i wspieranie
systemowych narzedzi stuzgcych zwiekszeniu aktywnosci
naukowej, w tym w obszarze otwartej nauki.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA - PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI 1.6. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACII

Zwiekszenie aktywnos$ci badawczej, naukowej i artystycznej oraz poprawa krajowej i miedzynarodowej widocznosci efektéw
podejmowanych dziatan.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*®

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.6.2

Wdrazanie i rozwdj
procesu zwiekszenia
aktywnosci
badawczej,
naukowej i
artystycznej oraz
poprawy krajowe;j i
miedzynarodowej
widocznosci efektow
badan.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA - PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI 1.6. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACII

Zwiekszenie aktywnos$ci badawczej, naukowej i artystycznej oraz poprawa krajowej i miedzynarodowej widocznosci efektow
podejmowanych dziatan.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.6.3

Zwiekszenie
aktywnosci
badawczej,
naukowej i
artystycznej oraz
poprawa krajowe;j i
miedzynarodowej
widocznosci efektow
badan, w tym
uwzglednianych w
rankingach uczelni
wyzszych.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH, PROREKTOR DS.
WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI I.7. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACJI

Rozwdj badan interdyscyplinarnych i wspétpracy badawczej miedzy dyscyplinami naukowymi.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca* Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.7.1

Wskazanie

wspoélnych obszardw
badawczych dla
realizacji projektéw
interdyscyplinarnych,
m.in. dzieki
dziatalnosci
Interdyscyplinarnego
Centrum Naukowo-
Badawczego.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH, PROREKTOR DS.
WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII I.7. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACII

Rozwdj badan interdyscyplinarnych i wspétpracy badawczej miedzy dyscyplinami naukowymi.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*® Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.7.2

Realizowanie
interdyscyplinarnych
projektéw
badawczych.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI 1.8. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACII

Wdrozenie zasad zarzgdzania wiasnoscig intelektualng w dziatalnosci naukowej i wdrozeniowej

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*® Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.8.1

Identyfikacja

potencjatu i celdow

w zakresie

transferu i

komercjalizacji.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOLtPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI 1.8. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACII

Wdrozenie zasad zarzgdzania wiasnoscig intelektualng w dziatalnosci naukowej i wdrozeniowej

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*® Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.8.2
Wypracowanie
metod zarzgdzania
wiasnoscia
intelektualng w
dziatalnosci
naukowej,
badawczej i
wdrozeniowej.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI 1.8. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE NAUK, BADAN, WDROZEN | KOMERCJALIZACII

Wdrozenie zasad zarzgdzania wiasnoscig intelektualng w dziatalnosci naukowej i wdrozeniowej

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*® Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.8.3
Wykorzystanie
potencjatu Uczelni
w zakresie
transferu i
komercjalizacji przy
przestrzeganiu
zasad zarzadzania
wiasnoscia
intelektualng w
dziatalnosci
naukowej,
badawczej i
wdrozeniowej.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.1. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Modernizacja oferty ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy oraz z uwzglednieniem realizacji projektow edukacyjnych i

dydaktycznych.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca* Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.1.1

Modernizacja oferty
ksztatcenia z
uwzglednieniem
kierunkéw
niezbednych dla
realizacji misji
Uczelni wobec
otoczenia, zaréwno
o profilu
ogolnoakademickim,
jak i praktycznym.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.1. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Modernizacja oferty ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy oraz z uwzglednieniem realizacji projektow edukacyjnych i

dydaktycznych.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca* Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.1.2

Modernizacja i
doskonalenie efektéw
ksztatcenia na
kierunkach i
specjalnosciach zgodnie
z oczekiwaniami rynku
pracy, m.in. poprzez
aplikowanie i realizacje
projektéw
edukacyjnych i
dydaktycznych.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.1. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Modernizacja oferty ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy oraz z uwzglednieniem realizacji projektow edukacyjnych i

dydaktycznych.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca* Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.1.3

Modernizacja
ksztatcenia z
uwzglednieniem
uruchamiania
kierunkéw studiow
w jezyku
angielskim oraz
wprowadzania
przedmiotow w
jezyku angielskim
do programéw
ksztatcenia.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.1. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

dydaktycznych.

Modernizacja oferty ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy oraz z uwzglednieniem realizacji projektow edukacyjnych i

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*®

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.1.4

Rozwdj obszaru ksztatcenia
zwigzanego z koncepcja
uczenia sie przez cate zycie,
w tym przede wszystkim
form studiow
podyplomowych, kursow
doksztatcajgcych i szkolen,
w tym dzieki realizacji
projektu Uniwersytetu
Otwartego i dziatalnosci
Uniwersyteckiego Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.1. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Modernizacja oferty ksztatcenia zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy oraz z uwzglednieniem realizacji projektow edukacyjnych i
dydaktycznych.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca* Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

[1.1.5 Wdrozenie dziatan
majacych na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci studiowania w
Uniwersytecie na studiach |,
Il stopnia, jednolitych
studiach magisterskich,
studiach w Szkole
Doktorskiej, na studiach
podyplomowych i innych
formach ksztatcenia
ustawicznego, a takze
promowanie oferty
dydaktycznej Uczelni.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA - PROREKTOR DS. KSZTAtCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.2. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

na odlegtos¢

Podnoszenie jakosci ksztatcenia, w tym poprzez wdrazanie innowacyjnych metod dydaktycznych, m.in. w zakresie technologii nauczania

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.2.1

Okreslenie mozliwosci i
sposobéw podnoszenia
jakosci ksztatcenia.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA - PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.2. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

na odlegtos¢

Podnoszenie jakosci ksztatcenia, w tym poprzez wdrazanie innowacyjnych metod dydaktycznych, m.in. w zakresie technologii nauczania

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.2.2

Wdrazanie metod i
sposobéw podnoszenia
jakosci ksztatcenia, w tym
w zakresie technologii
nauczania na odlegtosc.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH, PROREKTOR
DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.3. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Rozwdj ksztatcenia w ramach Szkoty Doktorskiej.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.3.1

Okreslenie
kierunkéw
rozwoju w
ramach Szkoty
Doktorskiej.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.3. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Rozwoj ksztatcenia w ramach Szkoty Doktorskiej.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.3.2

Wdrozenie
kierunkéw
rozwoju
ksztatcenia w
ramach Szkoty
Doktorskiej.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.3. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Rozwoj ksztatcenia w ramach Szkoty Doktorskiej.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.3.3

Rozwdéj badan
naukowych
prowadzonych
przez
doktorantdw.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.4. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Rozwadj studenckiego i doktoranckiego ruchu naukowego, artystycznego i sportowego, m.in. skupionego w kotach naukowych na
poszczegdlnych kierunkach studiéw.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*® Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.4.1

Okreslenie kierunku
rozwoju studenckiego
i doktoranckiego
ruchu naukowego,
artystycznego i
sportowego.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA - PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH, PROREKTOR DS.
NAUKI | BADAN NAUKOWYCH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.4. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Rozwadj studenckiego i doktoranckiego ruchu naukowego, artystycznego i sportowego, m.in. skupionego w kotach naukowych na
poszczegdlnych kierunkach studiéw.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*® Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.4.2

Rozwdj studenckiego i
doktoranckiego ruchu
naukowego,
artystycznego i
sportowego, m.in.
skupionego w kotach
naukowych.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS.KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.4. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Rozwadj studenckiego i doktoranckiego ruchu naukowego, artystycznego i sportowego, m.in. skupionego w kotach naukowych na
poszczegdlnych kierunkach studiéw.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*® Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.4.3

Wprowadzenie
systemu udziatu
studentéw (przede
wszystkim na
kierunkach o profilu
ogodlnoakademickim)
w badaniach
naukowych.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.5. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia.

doskonalenia
funkcjonowania
Uczelnianego
Systemu
Zapewnienia
Jakosci Ksztafcenia.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca* Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.5.1

Okreslenie

kierunkéw
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.5. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia.

doskonalenia
funkcjonowania
Uczelnianego
Systemu
Zapewnienia
Jakosci Ksztafcenia.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca* Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.5.2

Realizacja

kierunkéw
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.5. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*®

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

[1.5.3

Opracowanie
koncepcji systemu
praktyk
studenckich
dostosowanych do
wspotczesnych
wymagan
ksztatcenia.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.6. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Uzyskanie certyfikatow jakosci ksztatcenia, akredytacji kierunkéw studiow.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*® Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.6.1

Okreslenie termindéw
uzyskania certyfikatéw
jakosci kierunkéw i
akredytacji kierunkdéw
studidw.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.6. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Uzyskanie certyfikatow jakosci ksztatcenia, akredytacji kierunkéw studiow.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*®

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.6.2

Przygotowanie jednostek
i kierunkdw do uzyskania
certyfikatow i akredytacji
krajowych.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 11.6. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE KSZTALCENIA

Uzyskanie certyfikatow jakosci ksztatcenia, akredytacji kierunkéw studiow.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*®

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.6.3

Przygotowanie jednostek
i kierunkdw do uzyskania
certyfikatow i akredytacji
miedzynarodowych.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA,
PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 111.1. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM,
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI ORAZ UMIEDZYNARODOWIENIA

Umacnianie zwigzkdw Uczelni z przedsiebiorstwami, organami administracji paristwowej, organami samorzadowymi i spotecznymi,
stowarzyszeniami naukowymi i zawodowymi.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca* Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

.1.1

Okreslenie kierunkéw
umacniania zwigzkow
Uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 111.1. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM,
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI ORAZ UMIEDZYNARODOWIENIA

stowarzyszeniami naukowymi i zawodowymi.

Umacnianie zwigzkdw Uczelni z przedsiebiorstwami, organami administracji panstwowej, organami samorzagdowymi i spotecznymi,

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*®

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

.1.2

Wdrazanie wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-
gospodarczyms; , m.in.
dzieki funkcjonowaniu
Centrum Transferu
Wiedzy i Innowacji w
Obszarze Nauki i Sztuki.
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SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 111.1. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM,
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI ORAZ UMIEDZYNARODOWIENIA

Umacnianie zwigzkdw Uczelni z przedsiebiorstwami, organami administracji pannstwowej, organami samorzagdowymi i spotecznymi,
stowarzyszeniami naukowymi i zawodowymi.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*® Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.1.3

Udziat interesariuszy
zewnetrznych w pracach
Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH, PROREKTOR DS.
WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 111.2. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM,
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI ORAZ UMIEDZYNARODOWIENIA

Wzmocnienie pozycji Uczelni jako regionalnego osrodka eksperckiego w zakresie nauki i wiedzy oraz polityki spotecznej i edukacyjnej

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*®

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.2.1

Okreslenie sposobdéw i metod
wzmocnienia pozycji Uczelni jako
regionalnego osrodka
eksperckiego w zakresie nauki i
wiedzy oraz polityki spoteczne;j i
edukacyjnej.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOtPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA,
PROREKTOR DS. KSZTAtCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 111.2. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM,
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI ORAZ UMIEDZYNARODOWIENIA

Wzmocnienie pozycji Uczelni jako regionalnego osrodka eksperckiego w zakresie nauki i wiedzy oraz polityki spotecznej i edukacyjnej.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

.2.2

Prowadzenie dziatan majgcych na
celu wzmocnienie pozycji Uczelni
jako regionalnego osrodka
eksperckiego w zakresie nauki i
wiedzy oraz polityki spotecznej i
edukacyjnej.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA,
PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 111.2. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACIJI Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM,
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI ORAZ UMIEDZYNARODOWIENIA

Wzmocnienie pozycji Uczelni jako regionalnego osrodka eksperckiego w zakresie nauki i wiedzy oraz polityki spotecznej i edukacyjnej.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.2.3

Promowanie wizerunku Uczelni
jako regionalnego osrodka
eksperckiego w zakresie nauki i
wiedzy oraz polityki spoteczne;j i
edukacyjnej.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 111.3. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM,
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI ORAZ UMIEDZYNARODOWIENIA

Wzmocnienie dziatan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

.3.1

Okreslenie sposobow i metod
wzmocnienia pozycji Uczelni w
zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci Uczelni, w tym
w zakresie dziatalnosci
proekologicznej.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 111.3. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACIJI Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM,
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI ORAZ UMIEDZYNARODOWIENIA

Wzmocnienie dziatan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.3.2

Wdrazanie dziatarn majgcych na
celu wzmocnienie aktywnosci w
zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci Uczelni, w tym
w obszarze dziatalnosci
proekologicznej.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 111.3. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACIJI Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM,
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI ORAZ UMIEDZYNARODOWIENIA

Wzmocnienie dziatan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu
— wypetnia jednostka
nadzorujgca**

1.3.3

Promowanie wizerunku
Uniwersytetu jako jednostki
realizujgcej idee spotecznej
odpowiedzialnosci Uczelni.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA,
PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 111.4. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM,
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI ORAZ UMIEDZYNARODOWIENIA

Rozwa@j wspétpracy ze szkolnictwem wszystkich szczebli w Czestochowie i regionie.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca* Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

.4.1

Opracowanie planu
systemowych dziatan
zmierzajgcych do rozwoju
wspotpracy ze
szkolnictwem
Czestochowy i regionu.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA,
PROREKTOR DS. KSZTAtCENIA | SPRAW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 111.4. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-GOSPODARCZYM,
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI ORAZ UMIEDZYNARODOWIENIA

Rozwdj wspotpracy ze szkolnictwem wszystkich szczebli w Czestochowie i regionie.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca* Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

l11.4.2 Wdrazanie dziatan
majacych na celu rozwdj
wspotpracy ze
szkolnictwem
Czestochowy i regionu.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH, PROREKTOR DS.
KSZTALCENIA | SPRW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 111.5. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACIJI Z OTOCZENIEM SPOtLECZNO-GOSPODARCZYM,
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI ORAZ UMIEDZYNARODOWIENIA

Umiedzynarodowienie naukowej, badawczej, artystycznej i dydaktycznej dziatalnosci Uczelni.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca™ Ocena stopnia realizacji
celu — wypetnia jednostka
nadzorujgca**

l.5.1
Umiedzynarodowienie
naukowej, badawczej i
artystycznej dziatalnosci
Uczelni.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH, PROREKTOR DS.

WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA, PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRW STUDENCKICH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII 111.5. CELU STRATEGICZNEGO W OBSZARZE RELACJI Z OTOCZENIEM

Umiedzynarodowienie naukowej, badawczej, artystycznej i dydaktycznej dziatalnosci Uczelni.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji
celu — wypetnia jednostka
nadzorujgca**

11.5.2
Umiedzynarodowienie
dydaktycznej dziatalnosci
Uczelni.




Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia wewnetrznego Nr R021.1.47.2025

JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — REKTOR, PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH, PROREKTOR
DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA, PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH, PROREKTOR DS.
ORGANIZACII | ROZWOJU, PROREKTOR DS. COLLEGIUM MEDICUM

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII IV.1. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Dostosowanie struktury Uczelni do kluczowych obszaréow badawczych i dydaktycznych.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

IvV.1.1

Okreslenie dziatarh majgcych na celu
dostosowanie struktury Uczelni do
kluczowych obszaréw badawczych i
dydaktycznych, w tym poprzez utworzenie
Collegium Medicum wraz z jednostkami oraz
restrukturyzacje innych jednostek zgodnie z
okreslonymi w Uczelni kluczowymi obszarami
badawczymi i dydaktycznymi.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — REKTOR, PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH, PROREKTOR
DS. WSPOLPRACY | UMIEDZYNARODOWIENIA, PROREKTOR DS. KSZTALCENIA | SPRAW STUDENCKICH, PROREKTOR DS.
ORGANIZACII | ROZWOIJU, PROREKTOR DS. COLLEGIUM MEDICUM

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII IV.1. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Dostosowanie struktury Uczelni do kluczowych obszaréw badawczych i dydaktycznych.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca* Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

IvV.1.2

Wdrazanie dziatan majacych na celu
dostosowanie struktury Uczelni do
kluczowych obszaréw badawczych i
dydaktycznych.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — REKTOR, KANCLERZ

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII IV.2. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Rozbudowa infrastruktury Uczelni.

Cel operacyjny Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca* Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

Iv.2.1

Okreslenie dziatan majgcych na celu
rozbudowe infrastruktury badawczej i
dydaktycznej Uczelni, w tym optymalizacji jej
wykorzystania.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — REKTOR, KANCLERZ

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII IV. 2. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Rozbudowa infrastruktury Uczelni.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

V. 2.2

Wdrazanie dziatarh majacych na celu
rozbudowe infrastruktury badawczej i
dydaktycznej Uczelni. Okreslenie kierunkéw
modernizacji infrastruktury, w tym inwestycji
budowlanych i remontowych z
uwzglednieniem zapotrzebowania
zwigzanego z realizowanymi i planowanymi
do realizacji projektami badawczymi,
naukowymi i dydaktycznymi.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. ORGANIZACJI | ROZWOJU

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII IV. 2. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Rozbudowa infrastruktury Uczelni.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka
realizujgca*™

Ocena stopnia realizacji celu
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

IvV.2.3

Wdrazanie dziatan majacych na celu rozbudowe
uczelnianej infrastruktury informatycznej poprzez
wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego
zarzadzania Uczelnig: kompleksowa informatyzacja
administracji i bibliotek, dziekanatéw i sekretariatow,
e-learning, portale obstugi studentéw, doktorantéw,
stuchaczy studidow podyplomowych i pracownikéw, e-
archiwizacja, repozytoria dokumentow elektronicznych,
zintegrowane bazy danych. Wdrazanie kolejnych
programow systemu informatycznego zwigzanego z
procesem badawczym, dydaktycznym i
sprawozdawczym, a takze zasadami
cyberbezpieczenstwa.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — REKTOR

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI IV.3. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Optymalizacja rozwoju potencjatu kadrowego Uczelni: kadry badawczo-dydaktycznej, dydaktycznej oraz administracji.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

IvV.3.1

Okreslenie dziatarh majgcych na celu
optymalizacje rozwoju potencjatu kadrowego
Uczelni, w tym kadry badawczo-
dydaktycznej, dydaktycznej i administracji, w
tym dziatan projakosciowo-finansowych.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — REKTOR

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII IV.3. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Optymalizacja rozwoju potencjatu kadrowego Uczelni: kadry badawczo-dydaktycznej, dydaktycznej oraz administracji.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

IV.3.2

Wdrazanie dziatarh majacych na celu
optymalny rozwéj kadrowy Uczelni.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. ORGANIZACJI | ROZWOJU

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII IV. 4. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Doskonalenie dziatan na rzecz dostepnosci Uczelni, w tym dostepnosci ukierunkowanej na osoby z niepetnosprawnosciami.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

v.4.1

Okreslenie dziatan podejmowanych na rzecz
dostepnosci Uczelni, w tym dostepnosci
ukierunkowanej na osoby z
niepetnosprawnosciami.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. ORGANIZACIJI | ROZWOJU

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII IV. 4. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Doskonalenie dziatan na rzecz dostepnosci Uczelni, w tym dostepnosci ukierunkowanej na osoby z niepetnosprawnosciami.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

Iv.4.2

Wdrazanie dziatarn majacych na celu
doskonalenie dostepnosci Uczelni, w tym
dostepnosci ukierunkowanej na osoby z
niepetnosprawnosciami.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII IV.5. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Doskonalenie zarzgdzania realizacjg projektow badawczych, dydaktycznych, rozwojowych i inwestycyjnych.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

IV.5.1

Okreslenie dziatan majgcych na celu
doskonalenie zarzadzania realizacja
projektéw badawczych, dydaktycznych,
rozwojowych i inwestycyjnych.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — PROREKTOR DS. NAUKI | BADAN NAUKOWYCH

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII IV.5. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Doskonalenie zarzgdzania realizacjq projektow badawczych, dydaktycznych, rozwojowych i inwestycyjnych

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka
nadzorujgca**

IV.5.2

Wdrazanie dziatarh majacych na celu
doskonalenie zarzadzania realizacjg
projektéw badawczych, dydaktycznych,
rozwojowych i inwestycyjnych.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — REKTOR

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII IV.6. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Optymalizacja kosztéw funkcjonowania Uczelni oraz opracowanie i wdrazanie dziatan projakosciowo-finansowych.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka nadzorujgca**

IvV.6.1

Okreslenie dziatan majgcych na celu
optymalizacje kosztéw
funkcjonowania Uczelni.
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JEDNOSTKA MONITORUJACA / NADZORUJACA — REKTOR

SPRAWOZDANIE Z REALIZACII IV.6. CELU STRATEGICZNEGO W ZAKRESIE PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA UCZELNIA

Optymalizacja kosztéw funkcjonowania Uczelni oraz opracowanie i wdrazanie dziatan projakosciowo-finansowych.

Cel operacyjny

Realizacja celu - wypetnia jednostka realizujgca*

Ocena stopnia realizacji celu —
wypetnia jednostka nadzorujgca**

IV.6.2

Wdrazanie dziatart majgcych na celu
optymalizacje kosztow
funkcjonowania Uczelni.




