Zatgcznik Nr 3

do Zarzgdzenia Nr R021.1.78.2022
Rektora UJD w Czestochowie

z dnia 11 sierpnia 2022.

PROGRAM ZAPEWNIENIA | POPRAWY JAKOSCI
AUDYTU WEWNETRZNEGO

w Uniwersytecie
Humanistyczno-Przyrodniczym
im. Jana Dilugosza w Czestochowie

Czestochowa, 2022



1.

2.

1.

2.

V.

1.

Cel Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci (PZPJ)
PZPJ stuzy do racjonalnego zapewnienia, ze audyt wewnetrzny w Uczelni:

1) dziata zgodnie =z ustanowiong Kartg Audytu, Standardami audytu
wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych, Kodeksem
etyki audytora wewnetrznego, Definicjg audytu wewnetrznego;

2) dziata w sposéb skuteczny i efektywny;

3) jest postrzegany, jako przysparzajgcy wartosci dodanej i usprawniajgcy
funkcjonowanie Uczelni.

Kontynuacja edukacji zawodowej

Kontynuacja edukacji zawodowej jest elementem PZPJ stuzgcym
doskonaleniu zawodowemu audytora wewnetrznego oraz zapewniajgcym
sprawne i efektywne dziatanie audytu wewnetrznego w Uczelni.

Audytor wewnetrzny zobowigzany jest do poszerzania swojej wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji poprzez ciggty rozwoj zawodowy. Sposobem
realizacji natozonego obowigzku jest samoksztatcenie, uczestnictwo
w szkoleniach podnoszgcych poziom kwalifikacji zawodowych oraz
zdobywanie certyfikatéw zawodowych.

Ocena funkcjonowania audytu wewnetrznego

PZPJ zakfada dokonywanie oceny funkcjonowania audytu wewnetrznego oraz
monitorowanie w sposob ciggty jego efektywnosci.

Wiasciwa realizacja PZPJ przewiduje przeprowadzanie ocen zewnetrznych,
wewnetrznych oraz samoocene audytu wewnetrznego.

Oceny zewnetrzne

Oceny zewnetrzne odnoszg sie do przegladu systemu audytu wewnetrznego
pod wzgledem zapewnienia odpowiedniej jakosci ustug swiadczonych przez
audytora wewnetrznego.

Oceny zewnetrzne powinny by¢ przeprowadzane przynajmniej raz na 5 lat
przez wykwalifikowanego rzeczoznawce lub zespot rzeczoznawcow spoza
Uniwersytetu

Wyboru rzeczoznawcy nalezy dokonaé na podstawie dostarczonych
informacji  potwierdzajgcych  posiadane  kompetencje  (potwierdzone
odpowiednimi certyfikatami), profesjonalng znajomos¢ Standardéw audytu
wewnetrznego w  jednostkach  sektora finanséw  publicznych  oraz
przeszkolenie z zakresu metodologii oceny jakosci. Wskazane jest rowniez
posiadanie doswiadczenia na stanowisku kierowniczym w audycie
wewnetrznym lub stanowisku doradczym w wymiarze co najmniej 3 lat.

Po zakonczeniu oceny rzeczoznawca przedstawia na pismie Rektorowi
UJD wstepng wersje wynikow przeprowadzonej oceny.

Rektor UJD moze zlozy¢ na pismie, w terminie okreslonym przez
rzeczoznawce, nie krotszym niz 7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania
wstepnej wersji wynikdw przeprowadzonej oceny, dodatkowe wyjasnienia
lub umotywowane zastrzezenia dotyczace tresci otrzymanego dokumentu.



6.

7.

8.

Po rozpatrzeniu wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen rzeczoznawca
sporzgdza na pisSmie ostateczng wersje wynikow oceny.

W przypadku nieuwzglednienia dodatkowych wyjasnien Ilub zastrzezen
rzeczoznawca informuje o tym na pidémie Rektora zatgczajgc uzasadnienie
swojej decyzji.

W terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania wynikdw oceny
Rektor moze zgtosic rzeczoznawcy na pismie swoje stanowisko.

Jesli Rektor wuzna zasadnos¢ uwag i wnioskdw wynikajgcych z
przeprowadzonej oceny, podejmuje niezbedne dziatania w celu ich wdrozenia.

10. Audytor wewnetrzny informuje Rektora o efektach i sposobie

wdrozenia uwag i wnioskdow wynikajgcych z przeprowadzonej oceny
zewnetrznej.

V. Oceny wewnetrzne

1.

2.

Oceny wewnetrzne stuzg poprawie jakosci realizacji zadan audytowych
prowadzonych przez audytora wewnetrznego.

Oceny wewnetrzne obejmuja:

1) biezgce monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego;
2) okresowe przeglady przeprowadzane drogg samooceny, ktéry posiada
wystarczajgcg znajomos¢ praktyki audytu wewnetrznego;

VI. Biezace monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego

1.

Biezace monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego jest nieodtgczng
czescig codziennego zarzgdzania komorkg audytu wewnetrznego.

Biezace monitorowanie sktada sie z zasad, procedur i praktyk, ktére stuzg
nadzorowi i pomiarowi dziatalnosci audytu wewnetrznego. Do narzedzi
wykorzystywanych przy biezgcym monitorowaniu dziatalnosci audytu
wewnetrznego naleza:

1) przeglad akt biezgcych audytu wewnetrznego, przeprowadzony przez
audytora wewnetrznego w celu potwierdzenia kompletnosci dokumentacji
audytowej,

2) listy kontrolne stanowigce zatgcznik do akt biezgcych gromadzonych
w zwigzku z realizacjg zadan audytowych dajgcych zapewnienie, ze praca
audytora wewnetrznego przebiega zgodnie z procedurami audytu
wewnetrznego (Zatgcznik nr 1);

3) zatwierdzanie przez audytora wewnetrznego ostatecznego Sprawozdania
z realizacji zadania audytowego oraz zalecen zawartych w tym
dokumencie;

4) uzyskania informacji zwrotnej pochodzgcej od kierownikdw i pracownikéw
audytowanych komorek dotyczgcej pracy audytora wewnetrznego (w tym
celu stosuje sie badanie ankietowe prowadzone po zakonczeniu realizacji
zadania audytowego).



VII. Okresowe przegladu audytu wewnetrznego

1.

VIII.

Okresowe przeglady audytu wewnetrznego prowadzi sie w celu oceny
skutecznosci i wydajnosci audytu wewnetrznego w realizowaniu potrzeb
kierownictwa UJD. Obejmujg one w szczegoélnosci przeglady jakosci i
efektywnosci zadan audytowych oraz jakosci gromadzonych w zwigzku z
ich realizacjg akt biezgcych.

Do dziatan z zakresu okresowych przeglgdéw audytu wewnetrznego mozna
zaliczy¢:

1) coroczng samoocene audytu wewnetrznego;

2) potroczny przeglad dokumentacji roboczej audytu (akt statych i biezgcych)
pod katem zgodnosci z ustanowionymi zasadami, procedurami oraz ze
Standardami audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finansow
publicznych.

Okresowe przeglady audytu wewnetrznego mogg by¢ dokonywane przez
audytora wewnetrznego albo przez innych pracownikéw Uczelni,
posiadajgcych witasciwe kompetencje w zakresie audytu wewnetrznego.

Samoocena audytu wewnetrznego

1. Samoocena audytu wewnetrznego prowadzona jest przez audytora
wewnetrznego.

2. Samoocena audytu wewnetrznego stuzy identyfikacji obszarow Iub
elementéw audytu wewnetrznego, ktére wymagajg ulepszen.

3. Wyniki samooceny nalezy udokumentowa¢ wraz ze wskazaniem dziatan,
ktére nalezy podjg¢é w celu zapewnienia poprawy jakosci dziatalnosci
audytu wewnetrznego. Kolejne samooceny powinny uwzglednia¢ wyniki
poprzednich.

4. Wzor kwestionariusza Samooceny audytu  wewnetrznego — stanowi
zatgcznik Nr 2 do niniejszego zarzgdzenia.

Ocena Rektora Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego im. Jana
Ditugosza w Czestochowie.

Rektor dokonuje oceny dziatalnosci audytu wewnetrznego na podstawie
wynikbw ocen wewnetrznych | zewnetrznych oraz w oparciu o
Sprawozdanie z wykonania planu audytu za rok poprzedni.

Audytor wewnetrzny przekazuje Rektorowi UJD wyniki okresowych
przeglagdéw dziatalnosci audytu wewnetrznego po zakonczeniu ich realizacji.



Zatgcznik Nr 1
Lista kontrolna zadania
zgodnie ze Standardami audytu wewnetrznego
w jednostkach sektora finanséw publicznych
Zadanie:

Audytor prowadzacy:

Okres realizaciji:

Dziatanie Dokument potwierdzajacy Uwagi

Planowanie

1. Podczas planowania zadania
zostaty uwzglednione
nastepujace elementy:

— Cele badanej dziatalnosci
i $rodki, za pomoca ktérych
kontroluje sie wyniki tej
dziatalnosci.

— Istotne ryzyka dotyczace
dziatalnosci, jej celéw,
zasoboOw i operacji oraz
srodki, za pomoca ktérych
potencjalny wptyw na
ryzyka jest utrzymywany na
akceptowalnym poziomie.

— Mozliwosé wprowadzenia
istotnych usprawnien
procesow zarzgdzania
ryzykiem i kontroli
dziatalnosci.

2. Ryzyka powigzane
z dziatalnoscig zostaty
zidentyfikowane i poddane
ocenie. Wyniki oceny zostaty
odzwierciedlone w celach
zadania.

3. Podczas okreslenia celéw
zadania zostato
uwzglednione
prawdopodobienstwo
wystgpienia istotnych
btedéw, oszustw,
niezgodnosci i innych
zagrozen.

4. Ustalajgc zakres zadania
zostaty uwzglednione
powigzane z celami systemy,
dokumentacja i majgtek
rzeczowy, tagcznie ze
znajdujgcym sie pod kontrolg
0s0b trzecich.

5. Zostaly przydzielone zasoby,




odpowiednie do przyjetych
celéw zadania.

Program zadania zawierat
proceduryidentyfikaciji,
oceny i dokumentowania
informaciji w toku realizacji
zadania.

Zbieranie informacji

Dla osiggniecia celéw
zadania zostaty zebrane
wystarczajace, rzetelne,
przydatne i dotyczace
zadania informacje.

Whioski i wyniki zadania sg
oparte na odpowiednich
analizach i ocenach.

Informacje dotyczace
zadania, stanowigce
podstawe wnioskow

i wynikéw, zostaty
udokumentowane.

Dostep do informacji zadania
jest kontrolowany przez
audytora wewnetrznego,

a zgoda kierownictwa
wyzszego szczebla zostata
wydana przed
udostepnieniem
dokumentacji osobom

Z zewnatrz.

Zostaty opracowane przez
audytora wewnetrznego
wymagania dotyczace
archiwizaciji, ktére sg zgodne
z wytycznymi organizacjami
oraz innymi obowigzujgcymi
przepisami i wymogami.

Komunikacja

Wyniki zadania zostaty
przekazane bez zbednej
zwitoki.

Przekazane informacje
zawieraly cele, zakres
zadania oraz odpowiednie
whnioski, zalecenia i plany
dziatania.

W razie koniecznosci,
ostateczna informacja

o wynikach zawierata ogdlng
opinie audytora.

Przekazana informacja
wyrazata uznanie dla dobrej
pracy audytora.

Przekazane informacje byty
doktadne, jasne, zwiezte,
konstruktywne, kompletne

i dostarczone na czas.

Ostateczne wyniki zostaty




przekazane osobom, ktére
mogag zapewni¢ im
poswiecone odpowiedniej
uwagi.

Monitorowanie postepéw

Zostat ustanowiony system
monitorowania wynikéw
audytu przekazanych
kierownictwu.

Zostat ustanowiony proces
monitorowania realizacji
zalecen.




Zatgcznik Nr 2

Kwestionariusz samooceny audytu wewnetrznego

Lp.

Pytania

TAK

NIE

Potwierdzenie
w dokumentacji
(TAK / NIE)

Niezaleznos¢ i
(Standard 1100, 1

obiektywizm
110, 1120, 11

30)

Czy moje miejsce w strukturze jednostki
gwarantuje organizacyjng niezalezno$c¢?

Czy nie mam problemu z wykorzystaniem
uprawnierh audytora okreslonych w Karcie
Audytu Wewnetrznego?

Czy zapisy Karty Audytu Wewnetrznego
pozwalajg mi na zachowanie Standardow
Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego?

Czy zachowuje zasady angazowania sie
w  dzialalnos¢  operacyjng  jednostki
okreslone przez Karte Audytu
Wewnetrznego?

Czy powstrzymuje sie od oceny dziatalnosci
operacyjnej, za ktérg bytem uprzednio
odpowiedzialny?

Czy Mam mozliwos¢ badania wszelkich
obszardow dziatalno$ci jednostki?

Czy mam mozliwos¢ regularnych spotkan
z kierownictwem jednostki?

Czy wykonatem zadania inne, niz z zakresu
audytu wewnetrznego?

Czy zachowane sg zawsze obiektywizm
i niezalezno$¢?

10.

Czy nigdy nie zarzucono mi braku
obiektywizmu?

11.

Czy nigdy nie wykonywatem  zadan
audytowych w sytuacji konfliktu intereséw?

12.

Czy byty proby narzucenia mi obszaru
audytu?

13.

Czy w przypadku rzeczywistego Iub
domniemanego naruszenia niezaleznosci
lub obiektywizmu, szczegbly  tego
naruszenia zostaty ujawnione odpowiednim
stronom?

14.

Czy w przypadku, gdy zlecona ustuga
doradcza mogta spowodowaé ograniczenie
mojej niezaleznosci lub obiektywizmu,
ujawnitem ten fakt zleceniodawcy przed
zaakceptowaniem zadania?

15.

Czy mam biezgcy dostep do informacji
o nowych ryzykach, dokonywanych
zmianach organizacyjnych, zmianach

zakresu kompetenc;ji?

Procedury audytu
(Standard 2040, 2500, 2330)

Czy  opracowano metodyke  audytu
wewnetrznego?

Czy ww. procedury | na etapie
okreslajg planowania?




metodologie
przeprowadzania
analizy ryzyka:

na etapie planowania
zadania audytowego?

Czy dokonuje okresowego przegladu

3. procedur pod katem zmieniajgcych sie
potrzeb oraz srodowiska zewnetrznego?
4 Czy dokumentuje wprowadzone zmiany
' ww. procedur?
5 Czy posiadam pisemny aktualny zakres
' czynnosci?
Czy wprowadzono (przestrzegam) system
6. wewnetrznej organizacji akt biezacych
i statych?
zasady
opracowywania
planéw audytu
wewnetrznego?
zasady sporzgdzania
i wzér programu
zadania?
metodologie  analizy
ryzyka?
zasady sporzgdzania
i wzor sprawozdania
Z przeprowadzonego
zadania?
opis systemu jakosci?
7 Czy prqce_dury zas_,ady _ wspotpracy
audytu okreslaja: z kierownictwem
i zewnetrznymi
kontrolerami
i audytorami?
wytyczne
dokumentowania prac
audyty?
zasady
przechowywania
i archiwizaciji akt?
zasady dostepu do
dokumentacji?
wytyczne  dotyczgce
numerowania
dokumentow?
8 Czy procedury audytu sg przejrzyste
' i logiczne?
Czy przestrzegane sg zasady dostepu osob
9. trzecich do dokumentacji audytu
wewnetrznego?
10 Czy  odstepstwa od  procedur sg
" | analizowane i uzasadnione?
Zarzadzanie audytem
(Standard 2000, 2020, 2050, 2060)
1. Czy Karta Audytu jest aktualna?
Czy kierownik jednostki jest na biezgco
2. informowany o problemach / zagrozeniach
realizacji zadan audytu wewnetrznego?
3 Czy dokonuje oceny efektywnosci swojej

pracy?

Czy prowadze statystyke wykorzystania




czasu pracy przy realizacji zadan
audytowych?

Czy posiadam zasady  wspotpracy
Z audytorami zewnetrznymi / wewnetrznymi
z innych jednostek, innymi stuzbami
kontrolnymi?

Czy posiadam dostateczne zasoby do
realizacji celéw audytu?

Czy przekazuje kierownikowi jednostki
okresowe sprawozdania dotyczgce stopnia
realizacji wyznaczonych zadan?

Biegtos¢ i nalezyta starannos¢ oraz rozwaj
(Standard 1210, 1220, 1230)

Czy w planowaniu zakresu prac
uwzgledniam cel zadania audytowego?

Czy w planowaniu zadan i jego realizacji
uwzgledniam jako$¢ procesow zarzgdzania
ryzykiem, kontroli oraz governance?

Czy w planowaniu zadan i jego realizacji
uwzgledniam prawdopodobienstwo
wystgpienia istotnych btedow,
nieprawidtowosci lub niezgodnosci
Z przepisami?

Czy w planowaniu zadan i jego realizacji
uwzgledniam ztozonos¢, istotnos¢ oraz
znaczenie spraw, do ktérych stosowane sg
procedury badania?

Czy w planowaniu zadan i jego realizacji
uwzgledniam koszt badania w zestawieniu
Z potencjalnymi korzy$ciami?

Czy uwzgledniam potrzeby i oczekiwania
Zleceniodawcéw, co do rodzaju zadania,
terminu wykonania i sposobu przekazania
jego wynikow?

Czy potrafie i rozwazam mozliwos¢ uzycia
informatycznych narzedzi audytu oraz
innych technik analizy danych?

Czy jestem oceniany przez niezalezne
osoby pod katem posiadanych kwalifikacji
i umiejetnosci?

Czy jestem  biegly w Standardach
Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego?

10.

Czy znam poradniki do Standardéw
Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego?

11.

Czy stosuje techniki audytowe?

12.

Czy  okreslitem plany  doskonalenia
zawodowego?

13.

Czy plany doskonalenia  zawodowego
okreslajg minimalng liczbe godzin szkolen?

14.

Czy mam zapewniong mozliwos¢ realizaciji
planéw szkoleniowych?

15.

Czy sledze nowosci i biezgce trendy?

16.

Czy bratem udziat w szkoleniu z zakresu
zarzgdzanie zasobami ludzkimi?

17.

Czy daze do uzyskiwania kolejnych
powszechnie uznawanych certyfikatéw?

18.

Czy w kazdym przypadku rozwazam
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mozliwos¢ sSwiadomego tamania prawa,
procedur, popetnienia btedow,
nieefektywnosci, niegospodarnosci?

19.

Czy jestem wyczulony na istotne ryzyka?

20.

Czy w kazdym przypadku rozwazam
mozliwos¢ istnienia istotnych
nieprawidtowosci?

21.

Czy korzystam z dobrych praktyk audytu
wewnetrznego?

Zapewnienie jakosci i efektywnosci audytu

(Standard 1300 do 1340)

Czy moja praca jest oceniana przez ankiety
wypetniane przez audytowanych?

Czy dokonuje analizy ankiet w celu
poprawy kwestii wskazanych przez osoby
wypetniajgce ww. ankiety?

Czy wewnetrzne procedury wskazujg /
okreslajg elementy skfadajgce sie na
program zapewnienia i poprawy jakosci?

Czy w ostatnim roku zostata
przeprowadzona ocen (wewnetrzna lub
zewnetrzna) programu Zapewnienia
i poprawy jakos$ci?

Czy w ostatnim roku zostata
przeprowadzona niezalezna ocena mojej
pracy?

Czy ww. ocena pozwala na uzywanie
w sprawozdaniach formuty
.Przeprowadzono zgodnie ze Standardami
Profesjonalnej Praktyki Audyty
Wewnetrznego™?

Czy wyniki zewnetrznych ocen dziatalnosci
Audytu  Wewnetrznego (np. audytow
zewnetrznych, kontroli NIK) sg
przekazywane kierownikowi jednostki?

Czy przed  zakonczeniem zadania
dokonywana jest ocena stopnia
zrealizowania programu zadania (np. przez
wypetnienie odpowiedniego
kwestionariusza)?

Planowanie

(Standard 2

010, 2020)

Czy opracowano plan strategiczny?

Czy plan strategiczny uwzglednia cykl
audytu (czy plan strategiczny przewiduje
objecie badaniem istotnych obszaréw
dziatalno$ci jednostki w przeciggu 3-5 lat)?

Czy plan strategiczny jest coroczne
uaktualniany W porozumieniu
z kierownictwem jednostki?

Czy w planie okreslono priorytety dla
dziatann audytu wewnetrznego zgodnie
z celami organizacji?

Czy plan roczny zostat opracowany
z uwzglednieniem kierunkéw dziatania
audytu wewnetrznego okreslonych w planie
strategicznym?

Czy plan audytu zostat oparty na analizie
ryzyka?
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Czy analiza ryzyka obejmowata wszystkie

7. obszary dziatalnosci jednostki?
cele organizacji?
istotne ryzyka?
skutecznosc kontroli?
Czy ww. analiza skutecznos¢ systemu
ryzyka zarza.dzania
8. uwzgledniata ryzykiem?
nastepujace proces governance?
kwestie: mozliwosé
popetnienia
oszustwa?
wyniki kontroli NIK lub
innych?
9 Czy przeprowadzona analiza ryzyka jest
' udokumentowana?
Czy kierownictwo jednostki brato udziat
10. | w analizie ryzyka przeprowadzonej na
potrzeby planowania rocznego?
11 Czy plan roczny zostat sporzadzony
" | zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi?
Czy plan roczny =zostat przedstawiony
12. | wterminie podmiotom wskazanym
w ustawie?
Czy planujgc ilos¢ zadan audytowych
13. | uwzgledniono czas na przeprowadzenie
zadan poza planem?
14. | Czy plan obejmuje zadania doradcze?
15 Czy w trakcie roku plan musiat byc¢
" | modyfikowany?
16 Czy modyfikacja planu zostata oparta na
" | ponownej analizie ryzyka?
17 Czy wszystkie  zaplanowane  zadania
" | zostaly zrealizowane?
Program zadania
(Standard 2200, 2210, 2220, 2230)
Czy przed zadaniem audytowym dokonano
1. analizy ryzyka w obszarze objetym
badaniem?
2 Czy przed rozpoczeciem zadania
' opracowano program zadania?
cele zadania?
wskazdwki
metodyczne?
opis doboru préby
(jezeli
Czy program | przeprowadzane jest
3 zadania zawiera | prébkowanie)?
' nastepujgce podmiotowy
elementy: i przedmiotowy
zakres zadania?
planowany
harmonogram
przeprowadzenia
zadania?

Czy cele zadania odzwierciedlajg wyniki
wstepnej analizy ryzyka?

Czy w odniesieniu do zadan doradczych
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uzgodniono ze zleceniodawcami zadan
cele, zakres, wzajemng odpowiedzialnosé
oraz inne oczekiwania zleceniodawcy?

Czy w programie uwzgledniono zasoby
audytu?

Czy zakres zadania jest dostosowany do
wyznhaczonych celéw?

Czy ewentualne zmiany programu sa
odpowiednio udokumentowane?

Narada otwierajgca / zamykajaca

Czy przed przeprowadzeniem zadania
poinformowano audytowg jednostke
organizacyjng o fakcie przeprowadzenia
zadania?

Czy wyjasniono audytowanym cel zadania?

Czy uzgodniono sposob komunikowania
sie?

Czy uzgodniono zasady wspotpracy w taki
sposob, aby nie dezorganizowaé pracy
jednostki organizacyjnej?

Czy przedstawiono i omoéwiono wstepne
ustalenia z audytu?

Realizacja

(Standard 2100, 2110, 2120, 2130,

zadania

2300)

Czy w zakresie zadan zapewniajgcych
wypetniam zatozenia okreslone w karcie
audytu?

Czy w ramach zadan zidentyfikowano
informacje wystarczajgce do osiggniecia
celéw zadania?

Czy wypetniam swoja role w odniesieniu do
procesu zarzgdzania ryzykiem?

Czy realizuje cele audytu okreslone
w Karcie Audytu?

Czy w ramach zadan dokonano analizy
i oceny zgromadzonych informac;ji?

Czy dziatania audytu sg udokumentowane?

Czy oceniono w jakim stopniu przyjete
przez kierownictwo kryteria oceny realizacji
celéw i zadah sg wtasciwe (odpowiednie)?

Czy oceniono adekwatnos¢ kryteriow
przyjetych do oceny audytowanej
dziatalno$ci?

Czy w ramach audytdw oceniono
zagrozenie ryzykiem zwigzane
z dziatalnoscig operacyjng?

10.

Czy w ramach audytéw oceniono
zagrozenie ryzykiem zwigzane z systemami
informatycznymi?

11.

Czy w ramach audytbw  oceniono
zagrozenie zwigzane z governance?

12.

uczciwos¢ i wartosci
etyczne?

Czy w ramach
audytéw oceniono
Srodowisko

filozofie [ styl
dziatania
kierownictwa?

kontroli, w tym: -
y delegowanie

uprawnien

13




i obowigzkow
(odpowiedzialnosci)?

kwalifikacje
pracownikéw?

polityke i praktyke
w zakresie
zarzadzania
zasobami ludzkimi?

strukture
organizacyjng?

13.

Czy w ramach audytéw wzieto pod uwage
wiarygodno$s¢é i rzetelnos¢  informacji
finansowych?

14.

Czy w ramach realizowanych zadan
audytowych wzieto pod uwage skutecznosé
i efektywnos¢ dziatan operacyjnych?

15.

Czy w ramach realizowanych zadan wzieto
pod uwage zgodnos¢ z prawem, przepisami
i umowami?

16.

Czy w ramach zadania audytor ocenit, czy
dokumentacja pozwala na przesledzenie
badanej operacji, zdarzenia od samego
poczatku, w trakcie ich trwania i po
zakonczeniu?

17.

Czy wnioski z audytu oparto na wtasciwych
analizach i ocenach?

18.

Czy w ramach identyfikacji i oceny
znaczacych zagrozen ryzykiem
wykorzystano wiedze o ryzykach uzyskang
podczas wykonywania zadan doradczych?

19.

Czy poinformowano wiasciwe strony
0 ostatecznych wynikach  wykonania
zadania?

Sprawozdawczos¢
(Standard 2400, 2410, 2420, 2440,

2340)

Czy odbiorcami wynikéw prac audytowych
sg osoby wskazane w Karcie Audytu?

Czy przekazuje kierownikowi jednostki
wszystkie informacje wskazane w Karcie
Audytu  (np.  sprawozdania  roczne,
z prowadzonej dziatalno$ci  audytu
wewnetrznego)?

cele zadania?

przedmiotowy
i podmiotowy zakres
zadania?

ustalenia stanu
faktycznego?

zalecenia w sprawie
usuniecia
stwierdzonych
uchybien lub
wprowadzenia
usprawnien?

Czy sprawozdanie
z
przeprowadzonego
zadania zawiera:

opinie audytora
wewnetrznego

W sprawie
adekwatnosci,
skutecznosci
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i efektywnosci
systemu zarzagdzania
i kontroli w obszarze
dziatalnosci objetej
zadaniem?

Czy wyniki przedstawione w sprawozdaniu
postuzyty naprawie dziatalnosci jednostki?

Czy byty zastrzezenia co do obiektywnosci
sprawozdania?

Czy sprawozdanie zostato zrozumiane
przez odbiorcow?

Czy zachowano zwiezto$¢ sprawozdania?

Czy sprawozdanie odzwierciedla wszystkie
istotne fakty?

© © N o || s

Czy ustalenia oparto na faktach?

Czy w razie otrzymania od jednostki /
jednostek  audytowanych  dodatkowych
wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen
do otrzymanego sprawozdania
przeprowadzono analize?

11.

Czy w przypadku stwierdzenia zasadnosci
czesci lub catosci dodatkowych wyjasnien
lub zastrzezen zmieniono lub uzupetniono
odpowiedni fragment sprawozdania?

12.

Czy w przypadku nieuwzglednienia
dodatkowych wyjasnien Iub zastrzezen
przekazano stanowisko wraz
Z uzasadnieniem kierownikowi jednostki
organizacyjnej / jednostkom
organizacyjnym?

13.

Czy sprawozdanie zostalo przekazane
przez audytora w czasie pozwalajgcym na
skuteczne i efektywne wdrozenie zalecen?

14.

Czy dodatkowe wyjasnienia lub
zastrzezenia zostaty wigczone do akt
biezgcych?

Czynnosci sprawdzajace
(Standard 2500)

Czy  przeprowadzane sg  czynno$ci
sprawdzajgce?

Czy dokonano oceny stopnia realizacji
zalecen?

Czy dokonano oceny systemu kontroli
zarzgdczej po wdrozeniu zalecen?

Czy wyniki przeprowadzonych czynnosci
sprawdzajgcych zostaty udokumentowane?

Czy wyniki czynnosci sprawdzajgcych
zostaly przekazane kierownikowi jednostki
ora kierownikowi jednostki organizacyjnej
(audytowanej)?

Dokumentacja zadania audytowanego
(Standard 2330)

Czy dla zadania zostaty zatozone akta
biezgce?

program zadania?

Czy akta biezgce | dokumenty zwigzane
zawieraja: z przygotowaniem
programu?
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opis badanych
procesow?

protokoty z narady
otwierajacej /
zamykajgcej?

upowaznienie do
przeprowadzenia
audytu?

notatki z rozmoéw?

wyniki testow,
kwestionariuszy?

kopie istotnych dla
zadania
dokumentow?

sprawozdanie
(wstepne
i ostateczne)?

informacje

i wyjasnienia

uzyskane po
przestaniu  wstepnej
wersji sprawozdania?

informacje nt.
CZynnosci
sprawdzajgcych?

Czy dokumenty opracowane w trakcie
zadania audytowego sg przygotowane

3. zgodnie ze wzorami zawartymi
w procedurach audytu?
4 Czy dokumenty w aktach biezgcych sg

ponumerowane?

Czynnosci doradcze

(Standard 1130C1, 1130C2, 1220C1, 2010C1, 2110C1, 2110C2, 2120C2, 2120C2, 2130C1,

2201C1, 2240C1, 2410C1, 2410C1, 2440C1, 2440C2, 2500C1)

Czy w zakresie zadan doradczych
wypetniam zatozenia okreslone w Karcie
Audytu?

Czy ustalono wewnetrzng  procedure
przeprowadzania zadan doradczych?

Czy cele zadan doradczych sg zgodne
z catoscig wartosci i celéw organizacji?

Czy cele zadania  audytowego sg
uzgodnione ze zleceniodawcg?

Czy forma i zawartos¢ programow pracy dla
zadan doradczych sg dostosowane do
rodzaju danego zadania?

Czy zakres zadania doradczego jest
dostosowany do wszystkich uzgodnionych
celéw?

Czy w trakcie zadan doradczych zwracana
jest uwaga na mozliwos¢ istnienia luk
w systemie kontroli?

Czy w trakcie zadan doradczych zwracana
jest uwaga na istnienie znaczgcego ryzyka?

Czy wykonywane czynnosci doradcze
zostaty udokumentowane w niezbednym
zakresie?

10.

Czy przeprowadzone czynno$ci doradcze
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nie wptywajg na niezaleznosé
i obiektywizm?

Czy informacja o postepie i wynikach zadan

11. | doradczych jest dostosowana do rodzaju
zadania i potrzeb zleceniodawcy?
12 Czy wyniki zadan  doradczych sg
" | komunikowane kierownictwu?
Czy zastosowanie dziatah doradczych jest
13. | monitorowane w zakresie ustalonym przez

Zleceniodawce/
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